
部门整体支出绩效自评表
（2021年度）

单位基本情况

单位名称 广州市荔湾区白鹅潭管理委员会 财供人数（编制总数）合计：     23 单位数:2

年度整体
绩效目标

按照市委市政府的工作部署，抢抓“双区”建设、“双城”联动重大
机遇，全力以赴推动白鹅潭商务区在湾区建设中实现“出新出彩”。
通过完善规划体系、聚力征地拆迁、加速项目落地、高效服务企业，
将白鹅潭打造成为高端要素聚集地和老城市新活力示范窗口。重点推
进新隆沙、陆居路、羊城食品厂、聚龙湾、广船等片区土地整备。力
争2021年7月前完成聚龙湾片区首期启动区沿江段城市更新工作，率
先打造全周期管理示范区。加快省级文化工程“三馆合一”、广州幸
福中心、鹅潭一号总部、广船一期等项目顺利建设，加快广州国际医
药港投入运营。

整体绩效目标完成情况

一、规划方面。《广州市白鹅潭聚龙湾片区城市更新单元启动
区子单元（AF0212规划管理单元）详细规划》和《白鹅潭地区
发展规划（2020—2035年）》获市政府审批，完成《白鹅潭商
务区开发建设三年行动方案（2022-2024）》《荔湾区珠江沿岸
高质量发展工作方案》《荔湾区珠江沿岸高质量发展产业规划
（2021－2025）》编制。
二、土地整备方面。近年来重点推进新隆沙、陆居路、羊城食
品厂、聚龙湾、广船等片区土地整备。目前，新隆沙地块引入
骆驼服饰、碧桂园等重点企业；陆居路AF020243地块已出让，
拟打造集总部企业办公、高端商业于一体的超甲级写字楼；羊
城食品厂及周边地块国有土地上房屋征收进度超过80%；聚龙湾
片区启动区通过公开挂牌选定广州市珠江产业园投资有限公司
为更新改造主体，首期沿江景观品牌示范段、白鹅潭城市展厅
已建成；广船二、三期地块已签订收储协议。
三、重点项目建设方面。白鹅潭大湾区艺术中心项目主体结构
封顶。广船一期、鹅潭一号总部、黄沙水产新市场、立白综合
科技园等项目正稳步推进。东沙片区健康方舟完成建设，并于
2021年12月正式开业。广州呼吸中心进入试运营阶段。
四、招商引资及企业服务。共召开重点项目协调会议和企业服
务会议逾100次，成功引入太古地产等知名企业。

未能完成原因

无。

年度部门
整体支出
规模（万
元）

按资金来源 按资金结构 按预算分配情况

财政拨款 其他资金 基本支出 项目支出 本部门支出

全年预算数 4115.90 24.19 720.83 3395.07 4115.90 

全年执行数 3909.31 17.15 702.94 3223.52 3926.46

完成率 94.98% 71.01% 97.52% 94.95% 95.40%

一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 指标解释 得分/自评分 评分依据、未达标原因、改进措施

管理效能 45

资金管理 16

预算完成率 2

部门（单位）本年度部门预算的预
算完成数与预算数的比率，用以反
映和考核部门（单位）预算完成程
度。

1.91
年度预算共安排4115.90万元，实际支出3926.46万元，
支出率为95.40%。根据公式计算，该项得1.91分。

部门预算编制情况 3

反映部门（单位）预算编制的准确
性、及时性，对申请新增预算的入
库项目开展事前立项预算评估工作
的落实情况。

3

1.我委预算编制基础信息（包括单位人员信息、资产信
息等）准确完整，得1分。
2.部门预算编制在规定时间报荔湾区财政局审核，得1
分。
3.对申请新增预算的入库项目按《广州市本级重大政策
和项目财政立项预算评估管理办法（试行）》的程序和
内容开展立项预算评估，得1分。

专项资金管理情况 2 反映部门专项资金管理总体情况。 2
我委当年度无到期需延续安排的专项资金，
无扣分项，该项得2分。

财政拨款收入预决算差
异率

2
反映部门（单位）收入预算编制的
准确性。

0
收入决算数3955.72万元，年初预算数5765.70万元，财
政拨款收入预决算差异率31.39%，该项不得分。

一般公共预算支出年度
平均执行率

2 反映部门预算资金支出进度。 1.95
根据财政部门预算执行通报相关文件，我委2021年1-11
月预算执行率为97.39%，按公式计算得1.95分。

结转结余率 2

部门（单位）当年度结转结余额与
当年度预算总额的比率，用以反映
和考核部门（单位）对结转结余资
金的实际控制程度。

2
年末财政拨款结转和结余54.67万元，调整预算数为
4115.90万元，结转结转率1.33%，该项得2分。

部门预算及财务管理制
度健全性

3

部门为加强预算管理、规范财务行
为而制定的管理制度是否健全完
整，用以反映和考核部门预算管理
制度对完成主要职责或促进事业发
展的保障情况。

3

1.我委制定了《广州市荔湾区白鹅潭管理委员会财务管
理制度》《广州市荔湾区白鹅潭管理委员会公务卡使用
管理制度》《广州市荔湾区白鹅潭管委会“三公”经费
管理规定》《广州市荔湾区白鹅潭管委会固定资产管理
制度》《广州市荔湾区白鹅潭管委会“三重一大”事项
集体决策制度》，涵盖了预算管理、内部财务管理及会
计核算各方面，该项得1分。
2.相关管理制度合法、合规、完整，该项得1分。
3.相关管理制度得到有效执行，该项得1分。

采购管理 2 政府采购执行率 2

部门（单位）本年度实际政府采购
金额与年度政府采购预算的比率，
用以反映和考核部门（单位）政府

采购预算执行情况。

2
本年度政府采购预算63.09万元，实际支出63.09万元，
支出率为100.00%，根据公式计算，该项得2分。

信息公开管理 4

预决算信息公开合规性 2

主要考核部门（单位）在被评价年
度是否按照政府信息公开有关规定
公开相关预决算信息，用以反映部
门（单位）预决算管理的公开透明
情况。

2

1.我委部门预算已按规定内容、在规定时限和范围内公
开，该项得1分。
2.我委部门决算已按规定内容、在规定时限和范围内公
开，该项得1分。

绩效信息公开情况 2
反映部门（单位）绩效信息公开执
行到位情况。

2
1.我委绩效目标已在规定时间公开，该项得1分。
2.我委绩效自评资料已在规定时间公开，该项得1分。

资产管理 4

资产管理制度健全性 1

部门（单位）为加强资产管理，规
范资产管理行为而制定的管理制度
是否健全完整、用以反映和考核部
门（单位）资产管理制度对完成主

要职责或促进社会发展的保障情况
。

1
1.制定《广州市荔湾区白鹅潭管理委员会资产管理办法
》等，得0.5分。
2.资产管理制度得到有效执行，得0.5分。

资产账务核对情况 1
反映部门（单位）资产账与财务账
的核对情况。

1 资产账与财务账相符，得1分。

固定资产利用率 2

部门（单位）实际在用固定资产总
额与所有固定资产总额的比率，用
以反映和考核部门（单位）固定资
产使用效率程度。

2
本年度实际在用固定资产总额8026.65万元，所有固定
资产总额8026.62万元，固定资产利用率100.00%，得2
分

成本管理 4

公用经费控制率 2

部门（单位）本年度实际支出的公
用经费总额与预算安排的公用经费
总额的比率，用以反映和考核部门
（单位）对机构运转成本的实际控
制程度。

2
实际支出公用经费总额36.11万元，预算安排公用经费
总额47.67万元，控制率≤100%，得2分。

“三公”经费控制率 2

部门本年度“三公”经费实际支出
数与预算安排数的比率，用以反映
和考核部门对“三公”经费的实际
控制程度。

2
“三公”经费实际支出数21.16万元，“三公”经费预
算安排数23.00万元，控制率≤100%，得2分。



一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 指标解释 得分/自评分 评分依据、未达标原因、改进措施

管理效能 45

绩效管理 15

绩效管理制度建设 3

反映部门对机关和下属单位、专项
资金等绩效目标管理、绩效运行监
控、绩效评价管理和评价结果应用
等预算绩效管理制度的建设和执行
情况。

3

1.我委在《财务管理办法》、《预算绩效管理制度》等
制度内对本部门绩效管理提出了明确的要求，包含绩效
目标编制、绩效运行监控、绩效自评、结果应用等环节
。
2.上述办法中已明确机关各科室、机关与下属单位的绩
效职责分工要求。综上，该项得3分。

绩效目标合理性 2

部门（单位）所设立的整体绩效目
标是否依据充分，是否符合客观实
际，用以反映和评价部门（单位）
设立的绩效目标与部门履职和年度
工作任务的相符性。

2

1.整体绩效目标体现我委“三定”方案规定部门职能，
得0.5分。
2.整体绩效目标体现我委中长期规划和年度工作计划，
得0.5分。
3.整体绩效目标分解成具体工作任务，得0.5分。
4.整体绩效目标与本年度部门预算资金相匹配，得0.5
分。

绩效指标明确性 2

部门（单位）依据整体绩效目标所
设定的绩效指标是否清晰、细化、
可量化，用以反映和考核部门（单
位）整体绩效目标的明细化情况。

2

1.绩效指标中已包含明确体现我委履职效果的社会经济
效益指标，得0.5分。
2.绩效指标具有清晰、可衡量的指标值的，得0.5分。
3.绩效指标包含可量化的指标的，得0.5分。
4.绩效目标的目标值测算能提供相关依据或符合客观实
际情况的，得0.5分。

绩效目标完成率 2
部门（单位）整体绩效目标中各项
目标的完成情况，反映部门整体支
出绩效目标的实现程度。

2
部门整体支出绩效目标申报表共申报绩效指标26项，经
核实，实际完成26项，未完成0项。

绩效监控和绩效评价开
展情况

4
反映部门整体支出绩效监控和绩效
自评开展情况。

4

1.2021年7月，我委按要求开展了绩效运行监控工作，
并及时报送了绩效运行监控报告及相关佐证材料，此项
共得2分。
2.2022年4月，我委按要求开展了部门整体支出绩效自
评工作并报送了自评表、自评报告等，此项得2分。

绩效结果应用 2
反映部门对监控结果处理、绩效重
点评价意见等的整改应用情况。

2

根据开展的2021年部门整体绩效运行监控情况，我委对
2021年上半年工作实施情况进行了梳理，对绩效指标的
实现情况进行了监控，并提出了相应的存在问题，针对
问题也提出了整改措施及解决办法，此项得2分。

一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 年度指标值 实际完成指标值 得分/自评分 评分依据、未达标原因、改进措施 备注

履职效能 50

积极统筹推进
白鹅潭商务区
开发建设工
作，确保各重
点项目顺利推

进。

25

组织召开白领办工作会
议次数

12.5 ≥12次 18次 12.5
2021年共计组织召开白领办工作会
议18次，积极统筹推进白鹅潭商务

区开发建设工作。

陆居路、花地河总部、
聚龙湾、广船等地块收
储及出让进度

12.5 稳步推进 稳步推进 12.5

陆居路AF020243地块已出让，拟打
造集总部企业办公、高端商业于一
体的超甲级写字楼；羊城食品厂及
周边地块国有土地上房屋征收进度
超过80%；聚龙湾片区启动区通过公
开挂牌选定广州市珠江产业园投资
有限公司为更新改造主体，首期沿
江景观品牌示范段、白鹅潭城市展

厅已建成；广船二、三期地块已签
订收储协议。

积极落实好“
三馆”项目征
拆补偿的相关
工作，支付机
团单位和住宅
剩余补偿款及
临迁费用，清
查剩余原产权
用地并做好注

销工作。

25

住户剩余补偿款支付完
成率

5 100% 1 5
2021年度私户剩余补偿款应付

13户，已完成支付呈批流程13户，
完成率为100%。

机团单位剩余补偿款支
付完成率

5 100% 1 5
2021年机团单位剩余补偿款应付5个
单位，已完成支付5户，完成率100%

。

原产权注销率 5 100% 0.9689 4.84
2021年共计需注销257户，共计已注

销完成249户，原产权注销率
=96.89%。

“三馆”房屋拆卸安全
事故宗数

5 0宗 0宗 5
全年该项目征拆补偿过程中未发生

安全事故。

投诉处理率 5 100% 2宗投诉均已回复处理 5
全年该项目共有2宗投诉，均已回复

处理。

加减分项 5
工作表现加减

分
5 工作受表彰或批评 5

反映部门预算管理工作受表彰或批
评的相关情况。

1.加分项：部门完成预算编制及执行等
工作较好，受到财政部门表扬的；部门
决算完成工作较好，受到财政部门表扬
的,每项加2.5分，加分最多不超过5分
。
2.减分项：审计部门或财政部门在对各
部门进行监督检查、绩效评价时,如发
现在预算编制或预算执行上存在违规行
为、绩效评价结果为差的；部门未在规
定时限内完成绩效自评的、绩效审计发
现问题造成入审计整改问题的,每发现
一起扣2.5分，扣分合计不超过5分。

0 暂无

总分 100 自评得分 92.7


